1. IDENTIFICAGCAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacao Infantil Hilca Piazera Schnaider integra a Rede Municipal de
Ensino de Blumenau, é mantido pelo Poder Publico Municipal e vinculado
administrativa e pedagogicamente a Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED. O
CEl esta localizado na Rua Arnoldo Ruediger, n° 131, bairro Agua Verde, em
Blumenau/SC, CEP 89036-080, e atende criancas da creche e da pré-escola.

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O diagndéstico institucional constitui o ponto de partida deste Plano de Gestao
e considera dados atualizados da unidade, o Projeto Politico-Pedagdgico de 2026, o
Regimento Interno, os resultados do Sistema Municipal de Avaliagao Institucional
Participativa — SIMAIP de 2025 e o respectivo Plano de Agao. A leitura articulada
dessas fontes permite compreender as condi¢cdes de atendimento, as caracteristicas
da comunidade e os aspectos que orientam as prioridades da gestao.

Atualmente, o CEl atende 77 criancas, com idades entre 2 e 6 anos,
distribuidas em sete turmas: trés de creche e quatro de pré-escola, sendo duas no
periodo matutino e duas no vespertino. Nao ha criangas em fila de espera, conforme
a Fila Unica e o Sistema de Gestao Escolar. A demanda devera ser acompanhada
durante a vigéncia do Plano, pois eventuais alteragdes repercutem na organizagao
da oferta, dos espacos, das turmas e dos profissionais.

A organizagdo pedagdgica conta com 20 professoras. Nesse quantitativo
estdo incluidas trés Professoras de Apoio Pedagdgico — PAPs, uma profissional
vinculada ao Programa de Musicalizagcado e trés professoras com jornada de 20
horas destinadas a substituicdo de profissionais em jornadas reduzidas. A equipe
gestora é composta por diregdo, coordenacdo pedagodgica e secretaria. O
funcionamento cotidiano conta ainda com um zelador, dois profissionais de servigos
gerais, uma lavadeira, dois vigilantes e duas cozinheiras. A diversidade das funcdes
evidencia que a qualidade do atendimento depende de um trabalho coletivo no qual
planejamento pedagdgico, alimentacdo, higiene, seguranga, manutencéo,
organizacao dos ambientes e acolhimento se complementam.

Inserido no bairro Agua Verde, em territério predominantemente residencial e
com presenca de comércio e servigos, o CEl atende uma comunidade marcada por

diferentes trajetorias sociais e culturais. O levantamento socioecondmico e cultural
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incorporado ao PPP, realizado com 65 familias, registra criangas nascidas em
Blumenau, em outros municipios catarinenses e em diferentes estados brasileiros,
com presencga significativa de familias oriundas da Regido Nordeste. Essa
diversidade integra a identidade institucional e demanda praticas sensiveis as
experiéncias da comunidade.

A concepgao pedagdgica expressa no PPP reconhece a crianga como sujeito
ativo, curioso e observador, que constroi conhecimentos por diferentes linguagens e
nas relagbes com outras criangas, adultos e ambientes. O Regimento Interno prevé
projetos relacionados aos interesses das criangas e articulados aos campos de
experiéncias. Fotografias, anotagdes, portfélios e mini-histérias integram a
documentagdo pedagodgica e contribuem tanto para o acompanhamento dos
percursos infantis quanto para o dialogo com as familias.

A avaliacdo do desenvolvimento ocorre de forma qualitativa, por meio da
observagédo, do registro e do acompanhamento sistematico. Cada crianga é
considerada em relagao ao proprio percurso, sem comparagao classificatéria com as
demais, e o parecer descritivo comunica aspectos de seu processo de
aprendizagem e desenvolvimento. Essa organizagdo esta em consonancia com a
LDB, que estabelece para a Educacéao Infantil avaliacdo mediante acompanhamento
e registro do desenvolvimento, sem objetivo de promocao (BRASIL, 1996). Por essa
razao, indicadores como aprovacao, reprovacao, IDEB, proficiéncia em avaliagdes
externas e distorcao idade/ano nao se aplicam ao CEIl. A analise da qualidade
precisa considerar os instrumentos préprios da etapa, a permanéncia, a frequéncia,
a documentagao pedagogica, a participagcao das familias e a avaliagao institucional.

Os resultados do SIMAIP de 2025 revelam percepgdo amplamente positiva
sobre o trabalho desenvolvido. Quanto a clareza e transparéncia das informacdes
repassadas pela gestdo, 68,1% das respostas situaram o trabalho de acordo com o
esperado e 29,7% acima do esperado; 2,2% ficaram abaixo. Na questéo referente
ao acolhimento, respeito, colaboragdo e ética, 47,3% das respostas indicaram
resultado de acordo com o esperado e 52,7% acima, sem registros abaixo do
esperado. A participacdo da comunidade também se mostrou consistente: 71,4%
das respostas ficaram de acordo com o esperado e 27,5% acima.

Esses resultados mostram uma instituicdo que construiu vinculos de
confianga e uma cultura de acolhimento que merece continuidade. Ao mesmo

tempo, a avaliagdo oferece pistas para o aprimoramento da gestdo. Na divulgacéo
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das prestagcdes de contas, avaliacbes e respectivos planos de acao, 3,3% das
respostas gerais ficaram abaixo do esperado e, entre pais e responsaveis, esse
percentual foi de 4,4%. Ainda que reduzido, o dado indica a importancia de tornar
mais compreensiveis as prioridades, os investimentos e os encaminhamentos
decorrentes das decisdes institucionais.

Na dimensao pedagdgica, o Plano de Agao do SIMAIP aponta a necessidade
de ampliar a visibilidade do curriculo, do planejamento dos professores e das
contribuicbes da formacdo continuada. O desafio ndo estda em aumentar
burocraticamente a quantidade de registros, mas em aproximar as familias dos
processos vividos pelas criangas e tornar mais perceptivel a intencionalidade das
experiéncias propostas.

A dimensao Espaco Fisico e Ambiente aparece como a principal fragilidade
identificada. Essa condicdo relaciona-se também a trajetoria recente da unidade:
desde 15 de julho de 2021, o CEIl funciona em imével adquirido pela Prefeitura e
adaptado ao atendimento, apds periodo provisério decorrente de problemas
estruturais agravados pelos eventos climaticos de 2020. O Plano de Ag¢ao aponta a
necessidade de adequar progressivamente os ambientes, ampliando seguranca,
acessibilidade e possibilidades de interagao e brincadeira.

Um aspecto registrado no SIMAIP sintetiza bem esse desafio: comentarios de
familias sobre a presenca de barro no espago externo provocaram reflexdo da
equipe sobre as expectativas em relacdo a Educacao Infantil e sobre a importancia
de tornar mais compreensivel o valor pedagogico das experiéncias com a natureza.
Qualificar o espaco nao significa apenas executar intervengdes estruturais; implica
conciliar segurancga, limpeza e manutencdo com oportunidades de brincar,
movimentar-se, investigar, criar e estabelecer contato com terra, agua, vegetacao e
outros elementos naturais.

O diagnéstico revela uma instituicio com vinculos comunitarios positivos,
praticas pedagodgicas estruturadas e cultura de acolhimento reconhecida pela
comunidade. Também aponta prioridades para o proximo periodo: qualificar os
espacos, ampliar a visibilidade do trabalho pedagdgico, fortalecer a participagéao,
aperfeigcoar a transparéncia e consolidar praticas inclusivas. A partir dessa realidade

estruturam-se os objetivos e as propostas deste Plano.



3. OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e comprometida com a
qualidade social da Educacdo Infantil, fortalecendo as praticas pedagogicas, a
valorizacdo e formacdo dos profissionais, a participacdo das familias e das
instancias colegiadas, a inclusdo, a transparéncia administrativa e financeira e a
qualificacdo dos espacos e ambientes, de modo a assegurar as criangas do CEl
Hilca Piazera Schnaider condigdes de acesso, permanéncia, protecdo, cuidado,

aprendizagem, interagao, brincadeira e desenvolvimento integral.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Qualificar as praticas pedagogicas do CEl, fortalecendo a articulagao entre
o Curriculo da Educacéo Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, o
Projeto Politico-Pedagdgico, a BNCC e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil, por meio do planejamento, do acompanhamento pedagdgico, da
documentagéo das aprendizagens e da formag&o continuada dos profissionais.

2. Aperfeicoar os processos de gestdo administrativa e financeira,
assegurando planejamento, transparéncia, participagdo das instancias colegiadas,
uso responsavel dos recursos e definicdo de prioridades voltadas a manutencao,
seguranca, acessibilidade e melhoria progressiva da infraestrutura.

3. Fortalecer a relacdo entre CEIl, familias e comunidade, preservando a
cultura institucional de acolhimento e ampliando oportunidades de dialogo, escuta,
participacdo e compreensao do trabalho pedagogico e das decisdes que envolvem a
instituicao.

4. Ampliar e consolidar praticas educacionais inclusivas, identificando e
reduzindo barreiras fisicas, pedagdgicas, comunicacionais e atitudinais, de modo a
garantir participacdo, aprendizagem, desenvolvimento e pertencimento a todas as
criangas, com 0s apoios necessarios as suas singularidades.

5. Promover condigdes institucionais favoraveis ao desenvolvimento integral e
ao bem-estar das criangas, articulando cuidado e educacdo nas praticas
relacionadas a alimentacgao, higiene, prote¢cdo, movimento, autonomia, convivéncia,

contato com a natureza, seguranga e organizagao dos tempos e espagos.

5. JUSTIFICATIVA
Este Plano de Gestao busca transformar as evidéncias do diagnéstico em

diretrizes de atuagdo coerentes com as especificidades da Educagao Infantil. Parte
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das potencialidades reconhecidas pela comunidade e das necessidades que exigem
continuidade, acompanhamento ou aperfeicoamento, articulando as dimensoes
administrativa, pedagogica e estrutural em torno da qualidade das experiéncias
oferecidas as criangas.

Nesse percurso, cabe a gestdo preservar a relagdo de confianga construida
com as familias e, simultaneamente, ampliar sua participagdo na compreensao do
trabalho pedagdgico e das decisdes institucionais. Comunicagao, transparéncia e
escuta constituem condigdes para que a comunidade acompanhe prioridades e
participe de forma mais consciente da vida do CEl.

A formacéo continuada ocupa lugar importante nesse percurso. Pretende-se
aproximar estudo e cotidiano, fazendo com que situagdes observadas nas turmas,
registros pedagdgicos, projetos, organizagdo dos ambientes e desafios encontrados
pelos profissionais alimentem processos coletivos de reflexdo. A formagdo ganha
sentido quando retorna a pratica e ajuda a equipe a compreender melhor as
criangas, revisar escolhas e ampliar repertorios.

A organizacao dos ambientes também integra essa concepgao de qualidade.
Na Educacdo Infantil, os espagos precisam conciliar protecdo, acessibilidade e
manutencdo com oportunidades de movimento, exploragdo, brincadeira e contato
com a natureza, reconhecendo o ambiente como parte das experiéncias de
aprendizagem e desenvolvimento.

A inclusao sera compreendida como responsabilidade de toda a instituicéo, e
nao como agao paralela destinada apenas as criangas que apresentam diagndstico.
Identificar barreiras e organizar apoios, materiais, tempos, espagos e estratégias
significa ampliar as possibilidades de participacdo e pertencimento. Da mesma
forma, alimentagédo, higiene, descanso, protecdo e construgdo da autonomia
integram a experiéncia educativa, reafirmando a indissociabilidade entre cuidar e
educar prevista nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil
(BRASIL, 2009).

Os cinco objetivos especificos convergem para uma mesma finalidade: fazer
com que as decisbes administrativas, pedagdgicas e estruturais repercutam na
qualidade das experiéncias vividas pelas criangas. O Plano orientara a gestdo sem
engessar o cotidiano, permitindo acompanhar e rever ag¢des diante de novas

necessidades.



6. PROPOSTA DE GESTAO ESCOLAR

A proposta de gestdo organiza os encaminhamentos decorrentes do
diagndstico em trés dimensdes previstas no modelo da Rede Municipal de Ensino de
Blumenau: Gestdo Escolar, Pedagdgica e Espaco Fisico e Ambiente. Em cada uma
delas, busca-se dar materialidade aos objetivos deste Plano, articulando
continuidade das praticas consolidadas e aperfeicoamento dos aspectos

identificados como prioritarios.

6.1 Gestao Escolar

A gestdo escolar sera conduzida pelo dialogo, pela participacdo e pela
transparéncia, preservando as relagdes de confianga entre profissionais, criangas,
familias e comunidade reconhecidas pelo SIMAIP e ampliando a participacdo para
além dos momentos festivos ou das situacdes de necessidade.

A comunicagcdo com as familias continuara proxima e acessivel por meio da
agenda, grupos das turmas, reunides e devolutivas. Esses canais também
favorecerdao a compreensdo do trabalho realizado, compartilhando escolhas
pedagdgicas, projetos, prioridades da gestdo e encaminhamentos das avaliagdes,
para além da transmiss&o de avisos.

Essa aproximagao comega no ingresso da crianga, quando conhecer habitos,
formas de comunicacdo e aspectos de sua rotina favorece um acolhimento
cuidadoso e a construcao de vinculos. Reunides, eventos e projetos incorporados a
identidade do CEI, como a Festa da Familia, o Ginc-Nic e o Projeto Macro,
continuarado valorizados como oportunidades de convivéncia e participagao.

A APP e o Conselho Escolar permanecerdo como instancias da gestéo
democratica, com ampliacido da socializacdo das discussdes e maior clareza das
decisbes administrativas e financeiras. A comunidade devera conhecer o que foi
realizado, as razbes das prioridades, os recursos utilizados e as demandas ainda
existentes.

O Projeto Politico-Pedagdégico e o Regimento Interno serdo tratados como
documentos vivos e retomados sempre que a realidade indicar necessidade de
revisdo. A frequéncia e a permanéncia serao acompanhadas em dialogo com as
familias, com os encaminhamentos previstos pela Rede. Os resultados do Plano
serao retomados nas avaliagbes institucionais, reunides de equipe e espacos

colegiados, permitindo os ajustes necessarios.



6.2 Pedagogica

A dimensdo pedagodgica ocupa lugar central, pois as decisbes de gestéo
devem favorecer as experiéncias das criangas. Administrar recursos, organizar
profissionais, qualificar ambientes e aproximar as familias ganha sentido quando
essas escolhas repercutem na qualidade da Educagado Infantil. A concepgéo
expressa no PPP, que reconhece a crianga como sujeito ativo, curioso e participante,
sera preservada e aprofundada.

O trabalho por projetos continuara valorizando perguntas, interesses e
descobertas das criangcas. Cabera ao professor observar esses movimentos,
organizar contextos, selecionar materiais e propor possibilidades, reconhecendo
quando intervir ou favorecer a investigacao infantil. Fotografias, anotagdes, portfélios
e mini-historias apoiardo a interpretagdo dos percursos e 0s novos planejamentos.

Sera fortalecida a articulagdo entre o Curriculo da Educacdo Basica do
Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, o PPP, as Diretrizes Curriculares
Nacionais e a BNCC. Os direitos de conviver, brincar, participar, explorar, expressar
e conhecer-se e 0s campos de experiéncias orientardo o cotidiano, mantendo
brincadeiras e interagdes como eixos estruturantes.

A formacdo continuada sera aproximada das situagdes reais vividas pela
equipe. Além das formacgdes da Rede, os momentos coletivos poderdao contemplar
organizagdo dos ambientes, literatura, brincadeira simbdlica, documentagéo
pedagogica, autonomia, diversidade, incluséo, relagdes étnico-raciais, transicoes e
participacdo das familias. Em resposta ao SIMAIP, buscar-se-a tornar mais visiveis
as formacgdes e seus efeitos sobre a pratica.

A documentagdo pedagdgica também tornara o curriculo mais visivel as
familias. Experiéncias como investigar elementos da natureza, construir
coletivamente ou sustentar brincadeiras mobilizam linguagem, imaginagao,
convivéncia, pensamento e movimento. Registros, fotografias contextualizadas,
portfolios e exposi¢cdes poderdao revelar esses processos sem transformar a
documentagao em burocracia.

A perspectiva inclusiva atravessara todo o trabalho. Diante da necessidade de
apoios especificos, serdo organizadas condigdes de participacdo, com adequacdes
de materiais, comunicagcdo, tempo, espaco ou mediagdo. A articulacdo entre
professores, gestdo, AEE, profissionais de apoio, familias e outros servigos

favorecera a identificacdo de barreiras e respostas coerentes com cada situagao.



A diversidade cultural da comunidade estara presente em histérias, musicas,
brincadeiras, manifestacdes artisticas, memoarias familiares e diferentes modos de
viver, evitando abordagens estereotipadas. A avaliagao seguira qualitativa, baseada
em observagdo, registros e pareceres descritivos, acompanhando participagao,

exploracao, vinculos, autonomia e formas de expressao de cada crianga.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

A qualificacdo dos espacos constitui prioridade deste Plano, conforme a
avaliacdo da comunidade. O SIMAIP de 2025 identifica essa dimensdo como
principal fragilidade e aponta a necessidade de adequar os ambientes as
caracteristicas do CEIl, ampliando possibilidades de interagao e brincadeira. Como a
instituicdo ocupa desde 2021 um imovel adaptado para o atendimento, o processo
devera considerar necessidades estruturais e possibilidades pedagdgicas.

Durante a vigéncia do Plano, os espacgos internos e externos serao
acompanhados permanentemente, com prioridades definidas a partir da segurancga,
manutencio, acessibilidade e qualidade das experiéncias. As intervencdes serao
encaminhadas a SEMED, realizadas com recursos disponiveis ou por parcerias
permitidas, cabendo a gestao registrar necessidades e acompanhar as solicitagdes.

O espacgo externo recebera atencdo especial, tornando-se progressivamente
mais diversificado e convidativo para correr, equilibrar-se, construir, observar,
imaginar e interagir. A reorganizagdo periodica renovara interesses e dara
continuidade ao Plano de Acdo de 2025, que prevé cantos desafiadores e
oportunidades de interacao entre diferentes agrupamentos.

O contato com a natureza recebera cuidado particular. A situacdo do barro
registrada no SIMAIP evidenciou uma questao fisica e uma oportunidade de didlogo
com as familias. O ambiente sera qualificado para conciliar limpeza, seguranga e
circulagdo com experiéncias planejadas de investigacdo da terra, da agua e de
outros elementos naturais.

Nos ambientes internos, disposicdo dos moveis, altura dos materiais,
circulagcao e espagos para pequenos grupos serao observados quanto a autonomia
e a participagdo. Livros, brinquedos e materiais ficardo, sempre que possivel,
acessiveis as criangas. Seguranga e acessibilidade orientardo a observagao
preventiva de pisos, portdes, cercamentos, brinquedos, mobiliarios e demais

estruturas.



A sustentabilidade sera incorporada por meio do cuidado com plantas e
ambientes, observacao da natureza e reutilizagao criativa de materiais. Ao final de
cada periodo letivo, registros das intervengdes, observacdes dos profissionais € o
uso dos espagos pelas criangas ajudardo a avaliar avangos e necessidades.
Busca-se um CEI seguro sem deixar de ser desafiador, organizado sem se tornar

rigido e acolhedor sem perder as marcas da infancia.
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